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^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí O

fåÜ~äí pÉáíÉ

M mê®~ãÄÉä S

^ ^ìëÄáäÇìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí=E_aF S

NK wáÉä=ìåÇ=wïÉÅâ S

OK qê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ S

PK iÉÜêâê®ÑíÉ T

PKN i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=_a T

PKO _Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=_a T

PKP ^ìëÄáäÇÉê=_a T

QK iÉÜêÖ®åÖÉ U

QKN _ççíëã~åå U

QKNKN ^åãÉäÇìåÖ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ U

QKNKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_ÉïÉêÄÉê U

QKNKP fåÜ~äí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ U

QKNKPKN qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ U

QKNKPKO mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ V

QKNKQ ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ V

QKO _ççíëÑΩÜêÉê=_áååÉå V

QKOKN ^åãÉäÇìåÖ=òì=iÉÜêÖ®åÖÉå V

QKOKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_ÉïÉêÄÉê V

QKOKP aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ NM

QKOKQ qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NM

QKOKR mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NN

QKOKS ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ NN



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí P

QKP _ççíëÑΩÜêÉê=pÉÉ NN

QKPKN ^åãÉäÇìåÖ=òì=iÉÜêÖ®åÖÉå NN

QKPKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_ÉïÉêÄÉê NN

QKPKP aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ NO

QKPKQ qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NO

QKPKR mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NP

QKPKS ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ NP

QKQ ^ìëÄáäÇÉê=_a NP

QKQKN sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_a NQ

QKQKO aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ NQ

QKQKP qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NQ

QKQKQ mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ NQ

RK ^åÉêâÉååìåÖ=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉå NR

_ mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí=E_aF NS

NK mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå NS

OK mêΩÑìåÖÉå NS

OKN mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå NS

OKNKN pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ NS

OKNKNKN ^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáä=L=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉ NS

OKNKNKO t~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉê=qÉáä NT

OKNKO _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ NT

OKNKP jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ NT

OKNKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ NU

OKNKQKN c~ÜêéêΩÑìåÖ NU

OKNKQKO håçíÉåéêΩÑìåÖ NU



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí Q

OKNKQKP _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ NV

OKO mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ NV

OKOKN qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ= NV

OKOKNKN qÉáä=N=E^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáäI=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉF NV

OKOKNKO qÉáä=O=Et~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉê=qÉáäF OM

OKOKO _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ OM

OKOKP jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ OM

OKOKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ OM

OKOKQKN c~ÜêéêΩÑìåÖ OM

OKOKQKO håçíÉåéêΩÑìåÖ ON

OKOKQKP _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ ON

OKP mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJ_áååÉå OO

OKPKN pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ OO

OKPKO jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ OO

OKPKP sçêÑΩÜêÉå=ÉáåÉê=iÉÜêéêçÄÉ OO

OKPKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ OP

OKQ mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJpÉÉ OP

PK ^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=dΩäíáÖâÉáí=ÉêïçêÄÉåÉê=pÅÜÉáåÉ OP

PKN aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåÉ OP

PKO iÉÜêëÅÜÉáåÉ=_a OP

QK ^êÅÜáîáÉêìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå OQ

` cçêãÄä®ííÉê OR

NK ^ìëÄáäÇìåÖ OR

NKN ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå OR

NKO ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ OR



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí R

NKP ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå OR

NKQ ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ OR

NKR bêâä®êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÄÉáã=cΩÜêÉå=ÉáåÉë=pÉÉÑ~ÜêòÉìÖë OR

OK mêΩÑìåÖ OS

OKN mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå OS

OKO mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ OS

OKP mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå OS

OKQ mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ OS

PK eçëéáí~íáçåëÄçÖÉå OS

QK ^åÜ~åÖ OT



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí S

M mê®~ãÄÉä

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí= E^ms=_aF=ëçää=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëíÉë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= t~ëëÉêï~ÅÜí= ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë= áå=ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~êJ
ΩÄÉê=Üáå~ìë=ëçää=ëáÉ=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë=ãáí=ÄáëÜÉê
ïÉåáÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=píêìâíìêÉå=áã=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí=^åäÉáíìåÖ=ìåÇ=eáäÑÉ=ÖÉÄÉå
ÄÉá=ÇÉê=EtÉáíÉêJF=båíïáÅâäìåÖ=ëçäÅÜÉê=píêìâíìêÉåK

aÉå=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë=ÄäÉáÄí=Éë=ΩÄÉêä~ëëÉåI=ÑΩê=áÜêÉå
_ÉêÉáÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=Éêä~ëëÉåK=aáÉëÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇΩêÑÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉå
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=^ms=_a=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ= áå=ÉáåáÖÉå=i~åJ
ÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=ÄÉêÉáíë= ëí~åÇ~êÇáëáÉêí= ëáåÇI=ãΩëëÉå= áå= ÇÉå= ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK

^ ^ìëÄáäÇìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí=E_aF

NK wáÉä=ìåÇ=wïÉÅâ

aáÉ=t~ëëÉêï~ÅÜí=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉë= ëÉíòí= òìê=bêÑΩääìåÖ= áÜêÉê= ë~íòìåÖëJ
ÖÉã®≈Éå=^ìÑÖ~ÄÉå= áå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=jçíçêêÉííìåÖëÄççíÉ= ÉáåK= rã= ÇÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= cΩÜêÉê= ÇáÉëÉê=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉ= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêJ
ÇÉåI=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=_ççíëÑΩÜêÉê=~ìëK

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçää=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=jçíçêÄççíÑΩÜêÉê=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí
• ÇáÉ=òìê=cΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jçíçêÄççíÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hÉååíJ

åáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉêïÉêÄÉåI
• jçíçêêÉííìåÖëÄççíÉ=òìê=oÉííìåÖI=eáäÑÉäÉáëíìåÖ=ìåÇ=_ÉêÖìåÖ=áã=í®ÖäáÅÜÉå

aáÉåëí=ìåÇ=áå=h~í~ëíêçéÜÉåÑ®ääÉå=çéíáã~ä=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK
 
 tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉê=áã=_ççíëÇáÉåëí=E_aF=êÉÖÉäå=ÇáÉ=aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉåK
 
 

OK qê®ÖÉê=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ
 
 ̂ ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=äáÉÖí=ÇáÉ
wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ
 

• wáÉäëÉíòìåÖI
• fåÜ~äíÉI
• bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=oáÅÜíäáåáÉåI
• cçêã=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI
• dÉëí~äíìåÖ=îçå=cçêãÄä®ííÉêå=ìåÇ=rêâìåÇÉåI
• bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖëÑê~ÖÉå=EqÉáä=t~ëëÉêï~ÅÜíF

 ÄÉáã=dÉë~ãíîÉêÄ~åÇ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oçíÉå=hêÉìòÉëI=~ìëÖÉÑΩÜêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇÉëJ
~ìëëÅÜìëë= ÇÉê= aohJt~ëëÉêï~ÅÜí= E_^ttF= ìåÇ= Ç~ë= aohJdÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íK= wìê
páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëÖêìåÇë®íòÉ= ïáêÇ= ÉáåÉ= ëéÉòáÉääÉ= ^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉ=ÖÉÄáäÇÉíK



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí T

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= ÉêÑçäÖí= áå= ÇÉå= hêÉáëJI= _ÉòáêâëJ= çÇÉê= i~åÇÉëîÉêJ
Ä®åÇÉå= áå= ^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí= ÇÉã= òìëí®åÇáÖÉå= i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå
ÇÉê=^ms=_a=áå=iÉÜêÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ
_Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=ìåíÉêäáÉÖÉåK
 
 

PK iÉÜêâê®ÑíÉ
 
 ̂ ìëJ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ççíëÇáÉåëí=ïÉêÇÉå=îçå=ÜáÉêÑΩê=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^ìëJ
ÄáäÇÉêå=EiÉÜêëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=_ççíëÇáÉåëíF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
 
 cΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=c~Üê~ìëÄáäÇìåÖ=â∏ååÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=jçíçêêÉííìåÖëÄççíÑΩÜêÉê=ÇÉê
hêÉáëîÉêÄ®åÇÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK
 
 

 PKN i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=_a
 
 aáÉ= t~ëëÉêï~ÅÜí= áå= ÇÉå= aohJi~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå= ÄÉêìÑí= ÑΩê= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ä~ìÑÉåÇÉ
t~ÜäéÉêáçÇÉ=ÉáåÉå=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=_a= E~ìÅÜ=i~åÇÉëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=_aI=i~åÇÉëï~êí
_a=çÇÉê=jìäíáéäáâ~íçê=_a=ÖÉå~ååíFK
 
 aáÉ=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ãΩëëÉå=^ìëÄáäÇÉê=_a=ÇÉê=aoh=t~ëëÉêï~ÅÜí=ÖÉã®≈=PKP=ÇáÉëÉê
^ms=_a=ëÉáåK
 
aÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ëÅÜä®ÖíI=ëçïÉáí=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉå=píÉääîÉêíêÉíÉê=îçêI=ÇÉê=îçå
ÇÉê=i~åÇÉëäÉáíìåÖ=tt=ÄÉêìÑÉå=ïáêÇK=aÉê=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ìåíÉêJ
ëíΩíòí=ÇÉå=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ìåÇ=îÉêíêáíí=áÜå=áã=sÉêÜáåÇÉêìåÖëÑ~ääK
 
 aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ëáåÇW
 

• råíÉêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇÉê=_a
• iÉÜêÖ~åÖëäÉáíìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖë~Äå~ÜãÉ= ~äë=sçêëáíòÉåÇÉ= îçå= mêΩÑìåÖëJ

âçããáëëáçåÉå=ÑΩê=mêΩÑìåÖÉå=òìã=iÉÜêëÅÜÉáå=_a
• _áäÇìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=oçíâêÉìòJbÄÉåÉ
• sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ= ìåÇ= hççêÇáåáÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= áå= áÜêÉå= àÉïÉáäáJ

ÖÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ìåÇ= aohJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå

• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëí~ÖìåÖÉå=ãáí=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=^ìëÄáäÇÉêå
• qÉáäå~ÜãÉ=~å=c~ÅÜí~ÖìåÖÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ

 
 

 PKO _Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=_a
 
 páåÇ= áå= aohJi~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå= _Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê= _a= ÄÉå~ååíI= êÉÖÉäí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉ
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=páååÉ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑíK
 
 

 PKP=== ^ìëÄáäÇÉê=_a

 ̂ ìëÄáäÇÉê=_a=ÄÉëáíòÉå=ÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aK=páÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=cçêíJ
ÄáäÇìåÖ=áã=_ççíëÇáÉåëí=áå=ÇÉå=i~åÇÉëJI=_ÉòáêâëJ=ìåÇ=hêÉáëîÉêÄ®åÇÉå=ÇìêÅÜK
 



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí U

 ̂ ìëÄáäÇÉê=_a=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW
 

• ^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=jçíçêÄççíÑΩÜêÉê~åï®êíÉêå
• jáíïáêâìåÖ= áå= mêΩÑìåÖëâçããáëëáçåÉå= å~ÅÜ= _ÉêìÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉêÉå=sçêJ

ëáíòÉåÇÉ
• jáíïáêâìåÖ=~å=^ìëÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉê=sÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ
• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=ÇÉê=jçíçêÄççíÑΩÜêÉê
• qÉáäå~ÜãÉ= ~å= cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= i~åÇÉëJ

îÉêÄ®åÇÉåK
 
 

QK iÉÜêÖ®åÖÉ

 QKN _ççíëã~åå

 QKNKN ^åãÉäÇìåÖ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ

fåíÉêÉëëÉåíÉå= ~ìë= ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíI= ÇáÉ= ÇáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ÖÉå~ååíÉå
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= ^ms= _a= ÉêÑΩääÉåI= ïÉêÇÉå= îçå= áÜêÉå= ∏êíäáÅÜÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJ
ÖäáÉÇÉêìåÖÉå=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=_ççíëã~åå=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáJ
ÖÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíäÉáíìåÖ=ÖÉãÉäÇÉíK
 
 

 QKNKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìã=_ççíëã~åå

 
 _ÉïÉêÄÉê=ãΩëëÉå
 

• ãáåÇÉëíÉåë=NS=g~ÜêÉ=~äí=ëÉáåI
• ÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=aáÉåëí~ìëïÉáë=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=ÄÉëáíòÉåI
• Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=oÉííìåÖëëÅÜïáãã~ÄòÉáÅÜÉå=Eaop^F=páäÄÉê=çÇÉê=dçäÇ=ÄÉJ

ëáíòÉåK

 QKNKP fåÜ~äí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÑáåÇÉí= áå= ÇÉå= hêÉáëîÉêÄ®åÇÉå= ÇìêÅÜ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= _ççíëÑΩÜêÉê= ìåÇ
^ìëÄáäÇÉê= ëí~ííK=aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìåÇ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=_ççíëã~åå=~ìÑ=ÉáJ
åÉã= jçíçêêÉííìåÖëÄççí= ìãÑ~ëëí= ëÉÉã®ååáëÅÜÉ= ìåÇ= Éáåë~íòëéÉòáÑáëÅÜÉ= hÉååíåáëëÉ
ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ëçïáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉåK

QKNKPKN qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

• dêìåÇä~ÖÉå=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëêÉÅÜí
• sÉêÜ~äíÉå=~å=_çêÇ
• _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=báåë~íòÖÉÄáÉíÉë
• sÉêÜ~äíÉå=áå=_~ÇÉòçåÉå
• dÉÑ~ÜêÉå=ìåÇ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå
• oÉííìåÖëÉáåë®íòÉ

 QKNKPKO==mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí V

 
• ^êÄÉáíÉå=ãáí=q~ìïÉêâI=^ìëÑΩÜêÉå=îçå=håçíÉå
• eáäÑÉ=ÄÉá=_ççíëJj~å∏îÉêå
• ëÉÉã®ååáëÅÜÉë=^êÄÉáíÉåI=ïáÉ=^åJ=ìåÇ=^ÄäÉÖÉåI=pÅÜäÉééÉåI=^åâÉêå
• ?j~åå=ΩÄÉê=_çêÇ?Jj~å∏îÉê
• oÉííìåÖëÉáåë®íòÉ
• rãÖ~åÖ= ãáí= ëÉÉã®ååáëÅÜÉã= dÉê®í= ïáÉ= oÉííìåÖëïÉëíÉI= _ççíëÜ~âÉåI

cÉåÇÉêI=m~ÇÇÉä
• rãÖ~åÖ=ãáí=oÉííìåÖëÖÉê®í
• rãÖ~åÖ=ãáí=åáÅÜí=ãçíçêáëáÉêíÉå=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉå

 QKNKQ ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= Öáäí= ~äë= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= ïÉåå= ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå
t~ëëÉêï~ÅÜíäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåíê~Ö

_ççíëã~åå

áã=aáÉåëíÄìÅÜ=ÇÉë=^åï®êíÉêë=ÉêÑçäÖí=áëíK

 QKO _ççíëÑΩÜêÉê=_áååÉå

 QKOKN ^åãÉäÇìåÖ=òì=iÉÜêÖ®åÖÉå

fåíÉêÉëëÉåíÉå= ~ìë= ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíI= ÇáÉ= ÇáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ÖÉå~ååíÉå
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= ^ms= _a= ÉêÑΩääÉåI= ïÉêÇÉå= îçå= áÜêÉå= ∏êíäáÅÜÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJ
ÖäáÉÇÉêìåÖÉå= òì= iÉÜêÖ®åÖÉå= òìã= bêïÉêÄ= ÇÉë= aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë= _aJ_áååÉå= ~å
ÇáÉ=ÉáåÉå=iÉÜêÖ~åÖ=~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉ=píÉääÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=ÖÉãÉäÇÉíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=cçêãÄä®ííÉê=òì=ÄÉåìíòÉåK

 QKOKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìã=_ççíëÑΩÜêÉê=_áååÉå

_ÉïÉêÄÉê=ãΩëëÉå

• ÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=aáÉåëí~ìëïÉáë=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=ÄÉëáíòÉåI
• ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=_ççíëã~åå=ãáí=p~åáí®íëJ^ìëÄáäÇìåÖ=Enicht in allen

Landesverbänden) çÇÉê=òìã=t~ëëÉêêÉííÉê=ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå=Ü~ÄÉåI

• ~ã=q~Ö=ÇÉê=mêΩÑìåÖë~Äå~ÜãÉ=Ç~ë=NSK=iÉÄÉåëà~Üê=îçääÉåÇÉí=Ü~ÄÉåI=ëçJ
ïÉáí=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉã=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåI

• ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=®êòíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=å~ÅÜïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉë=e∏êJI=pÉÜJ=ìåÇ=c~êÄìåíÉêëÅÜÉáÇìåÖëîÉêã∏ÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ
âÉáåÉ=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ëçåëíáÖÉê=hê~åâÜÉáíÉå=çÇÉê
j®åÖÉä=îçêäáÉÖÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=®äíÉê=~äë=ëÉÅÜë=jçå~íÉ
ëÉáåI

• ~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ=îçå=ëÉáåÉê=òìëí®åÇáÖÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJdäáÉÇÉêìåÖ=òìê
^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖ=áã=páååÉ=ÇÉë=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëJ
êÉÅÜíë=ëÉáåK=aáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ïáêÇ=ëé®íÉëíÉåë=~ã=q~ÖÉ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NM

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖÉ=c~ÜêÉêä~ìÄåáë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêâä®J
êìåÖ=EëáÉÜÉ=cçêãÄä~ííF=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK

 QKOKP aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=^ìëÄáäÇÉê=_aJ_áååÉå=áå=ÇÉå=hêÉáëJI=_ÉòáêâëJ=çÇÉê=i~åJ
ÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=oáÅÜíJ
äáåáÉå=ÇÉê=^ms=_a= áå=iÉÜêÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉå=~ìëJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉÜêÖ®åÖÉ=ëáåÇ=i~åÇÉëJ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=_ÉòáêâëJ=iÉÜêJ
Ö®åÖÉ= áå= ÇÉå= hêÉáëJt~ëëÉêï~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉê= i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ=_Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=ìåíÉêäáÉÖÉåK

aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã= _ççíëÑΩÜêÉê= _áååÉå= ïáêÇ= å~ÅÜ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= ^ms= _a
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=^ms=_aK

aáÉ=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíìåÖ=â~åå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=jçíçêÄççíÑΩÜêÉê=ãáí=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåK

iÉÜêëíçÑÑ= ìåÇ= _áäÇìåÖëáåÜ~äíÉ= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= àÉïÉáäë= ÖΩäíáÖÉå= iÉÜêJ= ìåÇ
píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~å=_ççíëÇáÉåëíK

báåÉ=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=ErbF=ìãÑ~ëëí=QR=jáåìíÉåK

 QKOKQ= qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÅáêÅ~=PM=rbK

cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáííÉäíW

• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå
• dÉëÉíòÉëâìåÇÉ=~ääÖÉãÉáå
• pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëçêÇåìåÖ
• _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=c~Üêï~ëëÉêë
• _ÉíçååìåÖ=ìåÇ=_ÉÑÉìÉêìåÖ
• _ÉÑ~ÜêÉåëêÉÖÉäå=ÑΩê=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ
• c~Üêã~å∏îÉê
• _ççíë~êíÉå=L=jçíçêÉ
• tÉííÉêâìåÇÉ
• páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå
• kçíëáÖå~äÉ
• t~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉå

k®ÜÉêÉë=êÉÖÉäí=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~åK

 QKOKR mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÅáêÅ~=NM=rb



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NN

cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáííÉäíW

• dêìåÇÑÉêíáÖâÉáíÉå
• rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=_ççíë~ìëêΩëíìåÖ
• báåë~íò=îçå=oÉííìåÖëãáííÉäå
• c~Üêã~å∏îÉê
• sÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dêç≈ëÅÜáÑÑÑ~Üêí
• oÉííìåÖëã~å∏îÉê
• rãÖ~åÖ=ãáí=q~ìïÉêâ=ìåÇ=håçíÉå

k®ÜÉêÉë=êÉÖÉäí=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~åK

 QKOKS ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aÉê=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíÉê=ÄÉëí®íáÖí=ÇÉå=^åï®êíÉêå=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=iÉÜêJ
Ö~åÖ=~ìÑ=ÇÉã=cçêãÄä~íí=òìê=mêΩÑìåÖK

k~ÅÜ=ÄÉëí~åÇÉåÉê=mêΩÑìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^åï®êíÉê=ÇÉå

aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

ìåÇ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=~äë

_ççíëÑΩÜêÉê=_áååÉå

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíÖäáÉÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

 QKP _ççíëÑΩÜêÉê=pÉÉ

 QKPKN= ^åãÉäÇìåÖ=òì=iÉÜêÖ®åÖÉå

^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉë=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë=_aJ
pÉÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåI=ïÉêÇÉå=îçå= áÜêÉå=∏êíäáÅÜÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJdäáÉÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê
~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉå= píÉääÉ= òìê= qÉáäå~ÜãÉ= ÖÉãÉäÇÉíK= a~ÄÉá= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå
cçêãÄä®ííÉê=òì=ÄÉåìíòÉåK

 QKPKO sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_ÉïÉêÄÉê

• k~ÅÜ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áëí=ÇÉê=péçêíÄççíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=pÉÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ìåÇ=_Éëáíò=ÇÉë=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåÉë
pÉÉK

• ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=_ççíëã~åå=ãáí=p~åáí®íëJ^ìëÄáäÇìåÖ=çJ
ÇÉê=òìã=t~ëëÉêêÉííÉê=ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíK

• sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=NSK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë=~ã=q~Ö=ÇÉê=mêΩÑìåÖI=ëçÑÉêå=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉã=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK

• sçêä~ÖÉ=ÉáåÉê=®êòíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=k~ÅÜïÉáë=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉå=e∏êJI=pÉÜJ=ìåÇ=c~êÄìåíÉêëÅÜÉáÇìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=ëçïáÉ=ÇÉë=cÉÜäÉåë



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NO

îçå=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ëçåëíáÖÉê=hê~åâÜÉáíÉå=çÇÉê
j®åÖÉäK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=®äíÉê=~äë=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=ëÉáåK

• wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=áã=páåå=ÇÉë=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëêÉÅÜíëI=ÇáÉ=ëé®íÉëíÉåë=~ã=q~Ö
ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖÉ=c~ÜêÉêä~ìÄåáë=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=bêâä®êìåÖ=EëáÉÜÉ=cçêãÄä~ííF=å~ÅÜòìïÉáëÉå=áëíK

• ^åãÉäÇìåÖ=òìã=iÉÜêÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëJ
ëÉêï~ÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖK

 QKPKP aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=^ìëÄáäÇÉê=_aJpÉÉ=áå=ÇÉå=hêÉáëJI=_ÉòáêâëJ=çÇÉê=i~åÇÉëJ
îÉêÄ®åÇÉå= áå= ^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí= ÇÉã= òìëí®åÇáÖÉå= i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= oáÅÜíäáJ
åáÉå=ÇÉê=^ms=_a=áå=iÉÜêÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉå=~ìëÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉÜêÖ®åÖÉ=ëáåÇ=i~åÇÉëJ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=_ÉòáêâëäÉÜêÖ®åÖÉ
áå=ÇÉå=hêÉáëJt~ëëÉêï~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáJ
ëÉ=_Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=ìåíÉêäáÉÖÉåK

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=_ççíëÑΩÜêÉê=pÉÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=^ms=_a=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=^ms=_aK

aáÉ=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíìåÖ=â~åå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=jçíçêÄççíÑΩÜêÉê=ãáí=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåK

iÉÜêëíçÑÑ= ìåÇ= _áäÇìåÖëáåÜ~äíÉ= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= àÉïÉáäë= ÖΩäíáÖÉå= iÉÜêJ= ìåÇ
píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~å=_ççíëÇáÉåëíK

báåÉ=råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáí=ErbF=ìãÑ~ëëí=QR=jáåìíÉåK

 QKPKQ qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÅáêÅ~=RM=rbK

cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáííÉäíW

• dÉëÉíòÉëâìåÇÉ=~ääÖÉãÉáå
• ^ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉå
• hçääáëáçåëîÉêÜΩíìåÖëêÉÖÉäå
• pÉÉëÅÜáÑÑÑ~ÜêíëçêÇåìåÖ
• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå
• _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=c~Üêï~ëëÉêë
• _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåëíÉääÉå
• _ÉíçååìåÖ=ìåÇ=_ÉÑÉìÉêìåÖ
• _ÉÑ~ÜêÉåëêÉÖÉäå=ÑΩê=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ
• k~îáÖ~íáçå
• _ççíë~êíÉå=L=jçíçêÉ
• k~ìíáâ
• c~Üêã~å∏îÉê
• tÉííÉêâìåÇÉ
• páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå
• kçíëáÖå~äÉ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NP

• t~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉ=qÜÉãÉå

k®ÜÉêÉë=êÉÖÉäí=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~åK

 QKPKR mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÅáêÅ~=NM=rbK

cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáííÉäíW

• j~å∏îêáÉêÉå=L=c~Üêã~å∏îÉê
• c~ÜêÉå=å~ÅÜ=hçãé~ëë
• mÉáäÉå
• mê~âíáëÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=EoÉííìåÖëïÉëíÉI=páÅÜÉêÜÉáíëÖìêíF
• oÉííìåÖëã~å∏îÉê
• rãÖ~åÖ=ãáí=håçíÉå=ìåÇ=q~ìïÉêâ

k®ÜÉêÉë=êÉÖÉäí=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~å

 QKPKS ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aÉê=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíÉê=ÄÉëí®íáÖí=ÇÉå=^åï®êíÉêå=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=iÉÜêJ
Ö~åÖ=~ìÑ=ÇÉã=cçêãÄä~íí=òìê=mêΩÑìåÖK

k~ÅÜ=ÄÉëí~åÇÉåÉê=mêΩÑìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^åï®êíÉê=ÇÉå

aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

ìåÇ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=~äë

_ççíëÑΩÜêÉê=pÉÉ

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíÖäáÉÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

 QKQ ^ìëÄáäÇÉê=_a

^ìëÄáäÇÉê=áã=_ççíëÇáÉåëí=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=ãΩëëÉå=ÉáåÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ
_áååÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ=ÄÉëáíòÉåK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=bêïÉêÄ
ÉáåÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJ_áååÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJpÉÉ=ÉêÑçäÖí=áå=iÉÜêJ
Ö®åÖÉå=E^åï®êíÉêäÉÜêÖ®åÖÉF=~ìÑ=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉK

 QKQKN sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_a

 
• jáíÖäáÉÇ=áã=c~ÅÜÇáÉåëí=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí
• _Éëáíò=ÉáåÉë=ÖΩäíáÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë=_aJ_áååÉåL_aJpÉÉ=ÇÉê=aohJ

t~ëëÉêï~ÅÜíI=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=g~ÜêÉ=~äí



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NQ

• k~ÅÜïÉáë=ëí®åÇáÖÉê=c~Üêéê~ñáë=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ
• k~ÅÜïÉáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìê

bêï~ÅÜëÉåÉåÖÉêÉÅÜíÉå=råíÉêêáÅÜíëÖÉëí~äíìåÖ

cΩê=ÇÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ=ïáêÇ=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=_Éëáíò=ÇÉë=rhtJ
péêÉÅÜÑìåâòÉìÖåáëëÉë=ÑΩê=ÇÉå=_áååÉåëÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÑìåâ=Er_fF=ìåÇ=ÇÉë=pÉÉÑìåâòÉìÖåáëJ
ëÉë=pÜçêí=o~åÖÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Epo`F=ÉãéÑçÜäÉåK

 QKQKO aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=_ççíëÑΩÜêÉê~ìëÄáäÇÉê=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=^ms=_a
áå=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉë= òìëí®åÇáÖÉå= i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêë= _a= ìåÇ= ÉåÇÉí=ãáí= ÉáåÉê= mêΩJ
ÑìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=^ms=_aK

iÉÜêëíçÑÑ= ìåÇ= _áäÇìåÖëáåÜ~äíÉ= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= àÉïÉáäë= ÖΩäíáÖÉå= iÉÜêJ= ìåÇ
píçÑÑîÉêíÉáäìåÖëéä~å=_ççíëÇáÉåëíK

 QKQKP qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

fã=^åï®êíÉêäÉÜêÖ~åÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíW

• lêÖ~åáë~íáçå=îçå=iÉÜêÖ®åÖÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_a

• ^ääÖÉãÉáåÉ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê

• ÇÉå=_ççíëÇáÉåëíI
• ÇáÉ=pÅÜáÑÑÄÉíêáÉÄëíÉÅÜåáâI
• ÇáÉ=dÉëÉíòÉëâìåÇÉI
• c~Üêã~å∏îÉêI
• ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖÉåI
• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå=ëçïáÉ
• ~ääÖÉãÉáåÉ=cê~ÖÉå=òìã=_ççíëÇáÉåëí=áã=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëíK

cΩê= ÇÉå= bêïÉêÄ= ÇÉë= iÉÜêëÅÜÉáåë= _aJpÉÉ= ëáåÇ= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê
_ççíëÑΩÜêìåÖ=áå=hΩëíÉåÖÉï®ëëÉêå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

 QKQKQ mê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ

få=ÇÉê=mê~ñáë=äÉêåí=ÇÉê=^åï®êíÉê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ççíëíóéÉåI=ÇáÉ
~äë=t~ëëÉêêÉííìåÖëÄççíÉ=áå=dÉÄê~ìÅÜ=ëáåÇK=bê=äÉêåí=ÑÉêåÉê

• _ççíëã~å∏îÉê=âçêêÉâí=~ìëòìÑΩÜêÉåI
• _ççíëã~å∏îÉê=òì=Éêâä®êÉåI
• ÇáÉ=råíÉêïÉáëìåÖ=îçå=^åÑ®åÖÉêå=áå=ÇÉê=_ççíëÑΩÜêìåÖ=ëçïáÉ
• Ç~ë=§ÄÉå=îçå=oÉííìåÖëÉáåë®íòÉå=ãáí=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåK

cΩê= ÇÉå= bêïÉêÄ= ÇÉë= iÉÜêëÅÜÉáåë= _aJpÉÉ= ëáåÇ= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê
_ççíëÑΩÜêìåÖ=áå=hΩëíÉåÖÉï®ëëÉêå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NR

RK ^åÉêâÉååìåÖ=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉå

k~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=îçå=^åï®êíÉêå= ÑΩê=ÉáåÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_a=çÇÉê
iÉÜêëÅÜÉáå=_a=â∏ååÉå=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK= få= àÉÇÉã=c~ää=ãΩëëÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêï~ÅÜíJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå= qÉáäÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜä~ìÑÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
qÉáäÉ=ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ëáåÇ=~ÄòìäÉÖÉåK=aÉê
i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê= â~åå= ~ìÑ= ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ïÉáíÉêÉê= qÉáäÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉëíÉJ
ÜÉåK

fåÜ~ÄÉê=îçå=~Ç®èì~íÉå=~ãíäáÅÜÉå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=c~ÜêíÉåÖÉÄáÉíÉë=â∏åJ
åÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ÇÉë=aoh=ãáí=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=îçå=qÉáäÉå=ÇÉê
^ìëÄáäÇìåÖ=êÉÅÜåÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ

• ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉåI
• ÇÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJëéÉòáÑáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=òì

~ÄëçäîáÉêÉåI
• áÜêÉ=éê~âíáëÅÜÉå=cÉêíáÖâÉáíÉå=îçå=ÉáåÉã=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=^ìëÄáäÇÉêJ_a

ΩÄÉêéêΩÑÉå=òì=ä~ëëÉåK

k®ÜÉêÉë=êÉÖÉäí=ÇÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK
aÉê= i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÉÄÉåÑ~ääë= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ
ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=ÉêïçêÄÉåÉå=iÉÜêëÅÜÉáåÉåK



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NS

_ mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí=E_aF

^ääÉ=^ìëÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=cΩÜêÉå=îçå=jçíçêêÉííìåÖëÄççíÉå=ÉåÇÉå=ãáí
ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑíK=pé®íÉëíÉåë=îáÉê=tçÅÜÉå
îçê=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=îçääëí®åÇáÖ=îçêäáÉÖÉåK

NK mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå

mêΩÑìåÖëâçããáëëáçåÉå= _a= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= ~ìë= ÉáåÉã= sçêëáíòÉåÇÉå
ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=_ÉáëáíòÉêå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=iÉÜêëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=_a=ëÉáå=ãΩëëÉåK
páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK

fã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=â~åå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉå=sçêëáíò= áå=ÉáJ
åÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=_a=ÑΩÜêí=ÇÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêK=bê=â~åå=ëáÅÜ= áã=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖëÑ~ää=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=píÉääîÉêíêÉíÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=_Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=îÉêíêÉíÉå=ä~ëëÉåK
cΩê= àÉÇÉ=mêΩÑìåÖ= áëí=Éáå=mêΩÑìåÖëéêçíçâçää= òì=ÉêëíÉääÉåI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçãJ
ãáëëáçå=òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉå=áëíK

aáÉ=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=Ç~ë=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖK

OK mêΩÑìåÖÉå

 OKN mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

gÉÇÉê=mêΩÑìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=Ü~í=~å=ãáåÇÉëíÉåë=UM=mêçòÉåí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáí=íÉáäÖÉJ
åçããÉåK=sçå=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=ëáåÇ=^åï®êíÉê=~ìëÖÉåçããÉåI=ÇÉåÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå
~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK

aáÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=ÑΩê=^åï®êíÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉêÉÖÉäíK

 OKNKN pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

 OKNKNKN ^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáä=L=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉ

a~ìÉêW=SM=jáåìíÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=eáäÑëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

^K=^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáä

^ãíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW
• pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëêÉÅÜí
• pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëîÉêâÉÜêëêÉÅÜí
• _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ
• sÉêâÉÜêëîçêëÅÜêáÑíÉå
• ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå
• pÉÉã~ååëÅÜ~Ñí
• tÉííÉêâìåÇÉ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NT

_K=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉ

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW
• jçíçêÉåâìåÇÉ
• hê~ÑíΩÄÉêíê~ÖìåÖ
• Á

 OKNKNKO t~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉê=qÉáä

a~ìÉêW=QM=jáåìíÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=eáäÑëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉ=Eå~ÅÜ=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíFW

• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå
• _ççíëJ=ìåÇ=c~ÜêíÉÅÜåáâ
• _ÉêÖÉå=ìåÇ=oÉííÉå
• k~íìêJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíò
• päáééÉå=îçå=_ççíÉå

tìêÇÉ=qÉáä=N=E^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáä=L=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉ=F=çÇÉê=qÉáä=O=Et~ëëÉêï~ÅÜíëéÉJ
òáÑáëÅÜÉê=qÉáäF=ÇÉê=pÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåI=ãìëë=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåÉ
qÉáä=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= táÉÇÉêÜçäìåÖ= Ç~êÑ= ÑêΩÜÉëíÉåë= å~ÅÜ= îáÉê= tçÅÜÉå= ìåÇ= ëé®íÉëíÉåë= Äáë= òìã
ëÉÅÜëíÉå=jçå~í=å~ÅÜÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK

_Éá= ã~åÖÉäÜ~ÑíÉã= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= mêΩÑìåÖ= â~åå= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ
ãΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÖÉã®≈=OKNKO=ìåÇ=OKNKP=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK

 OKNKO _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ

mêΩÑìåÖ
åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

jΩåÇäáÅÜÉ
mêΩÑìåÖW

mêΩÑìåÖ
ÄÉëí~åÇÉåW

bêÖÉÄåáë=qÉáä=NI=^
bêÖÉÄåáë=qÉáä=NI=_
bêÖÉÄåáë=qÉáä=O=EttF

M=J=QP=mìåâíÉ
M=J===V=mìåâíÉ
M=J=NV=mìåâíÉ

QQ=J=RQ=mìåâíÉ
NM=J=NN=mìåâíÉ
OM=J=OQ=mìåâíÉ

RR=J=SS=mìåâíÉ
NO=J=NU=mìåâíÉ
OR=J=QM=mìåâíÉ

 OKNKP jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

jáí=ÇÉã=^ÄäÉÖÉå=ÉáåÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ïÉêÇÉå=^åï®êíÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=ÄÉá
ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=mìåâíò~Üä=òìã=_ÉëíÉÜÉå=îÉêÑÉÜäí=Ü~ÄÉåK
fÜåÉå=ïÉêÇÉå=Äáë=òì=ÑΩåÑ=åÉìÉ=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåÉå=qÉáäJ
éêΩÑìåÖ=ÖÉëíÉääíK



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NU

 OKNKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

aáÉ=mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=c~ÜêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=håçíÉåéêΩÑìåÖK=_Éá=káÅÜíÄÉJ
ëíÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=mê~âíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mê~âíáëÅÜÉ=mêΩJ
ÑìåÖ=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉåK

 OKNKQKN c~ÜêéêΩÑìåÖ

aáÉ=c~ÜêéêΩÑìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=~ÄÖÉåçããÉåK
aáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJdäáÉÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ÖÉãÉäÇÉíÉå=mêΩÑìåÖëJ
~åï®êíÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉ= _ççíÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= ^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ìã
pÅÜ®ÇÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ü~í=åÉÄÉå=ÇÉã=mêΩÑäáåÖ=ìåÇ=ÇÉã=mêΩÑÉê=Éáå=ãáí=ÇÉã=jçíçêJ
êÉííìåÖëÄççí=îÉêíê~ìíÉê=_ççíëÑΩÜêÉê=~å=_çêÇ=òì=ëÉáåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW

• ^ÄäÉÖÉåL^åäÉÖÉå=ãáí=cÉëíã~ÅÜÉå
• tÉåÇÉå=~ìÑ=ÉåÖÉã=o~ìã
• oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=tÉåÇÉå
• hìêëÑ~ÜêÉåI=_É~ÅÜíÉå=ÇÉê=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜáÑÑîÉêâÉÜêë
• ?j~åå=ΩÄÉê=_çêÇ?Jj~å∏îÉê=ãáí=^ìÑåÉÜãÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÖÉåëJ
í~åÇÉë

• _ÉáÑ~ÜêÉå=~å=Ñ~ÜêÉåÇÉë=_ççí=ìåÇ=§ÄÉêÖÉÄÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉJ
ÖÉåëí~åÇÉë

gÉÇÉë=Éáåï~åÇÑêÉá=~ìëÖÉÑΩÜêíÉ=j~å∏îÉê=ïáêÇ=ãáí=Äáë=òì=òïÉá=mìåâíÉå=ÄÉïÉêíÉíK

aáÉ=c~ÜêéêΩÑìåÖ=áëí=àÉïÉáäë=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉå=ÄÉá

• káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=mìåâíò~Üä=EëáÉÜÉ=OKNKQKP=FI
• káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=pÅÜáÑÑëîÉêâÉÜêëI
• báåÖêÉáÑÉå=ÇÉë=mêΩÑÉêë=çÇÉê
• ïÉåå=ÉáåÉë=ÇÉê=c~Üêã~å∏îÉê=ãáí=åìää=mìåâíÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïìêÇÉK

_Éá= ÇÉê= c~ÜêéêΩÑìåÖ= Ç~êÑ= Éáå=j~å∏îÉê=ïáÉÇÉêÜçäí= ïÉêÇÉåI=ïÉåå= ÇÉê= mêΩÑìåÖë~åJ
ï®êíÉê=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åâΩåÇáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÄÉÖçååÉåÉ=j~å∏îÉê=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïáêÇK

 OKNKQKO håçíÉåéêΩÑìåÖ

aáÉ= håçíÉåéêΩÑìåÖ= ïáêÇ= îçå= ÉáåÉã= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå= ~ÄÖÉåçãJ
ãÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW

• mê~âíáëÅÜÉë=^ìëÑΩÜêÉå=îçå=pÉÉã~ååëâåçíÉå
• bêâä®êìåÖ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ
• rãÖ~åÖ=ãáí=q~ìïÉêâ

sçå=òï∏äÑ=håçíÉå=ïÉêÇÉå=ëÉÅÜë=håçíÉå=îçã=mêΩÑÉê=~ìëÖÉï®ÜäíK=aáÉ=håçíÉå=ãΩëëÉå
éê~âíáëÅÜ=îçêÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK= gÉÇÉê=Éáåï~åÇÑêÉá=îçêJ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí NV

ÖÉÑΩÜêíÉ=håçíÉå=ãáí= êáÅÜíáÖÉê=^åïÉåÇìåÖëÉêâä®êìåÖ=ïáêÇ=ãáí=Äáë= òì= òïÉá=mìåâíÉå
ÄÉïÉêíÉíK

aáÉ=håçíÉåéêΩÑìåÖ=áëí=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

• _Éá=káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=mìåâíò~ÜäK
• tÉåå=Éáå=håçíÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK

 OKNKQKP _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ

mêΩÑìåÖ
åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

mêΩÑìåÖ
ÄÉëí~åÇÉåW

bêÖÉÄåáë=c~ÜêéêΩÑìåÖ
bêÖÉÄåáë=håçíÉåéêΩÑìåÖ

M=J=U=mìåâíÉ
M=J=U=mìåâíÉ

V=J=NO=mìåâíÉ
V=J=NO=mìåâíÉ

 OKO mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

gÉÇÉê=mêΩÑìåÖëíÉáäåÉÜãÉê=Ü~í=~å=ãáåÇÉëíÉåë=UM=mêçòÉåí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáí=íÉáäÖÉJ
åçããÉåK=sçå=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=ëáåÇ=^åï®êíÉê=~ìëÖÉåçããÉåI=ÇÉåÉå=sçêäÉáëíìåÖÉå
~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK

aáÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=ÑΩê=^åï®êíÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉêÉÖÉäíK

 OKOKN qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

 OKOKNKN qÉáä=N=E^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáäI=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉF

a~ìÉêW=SM=jáåìíÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=åìê=òìÖÉä~ëëÉåÉ=eáäÑëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉ=Eå~ÅÜ=~ãíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉåFW

• hÉååíåáë=ÇÉê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=ëÅÜáÑÑÑ~ÜêíëéçäáòÉáäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå
• k~ìíáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ
• pÉÉã~ååëÅÜ~Ñí
• tÉííÉêâìåÇÉ

aáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=qÉáä=N=ïáêÇ=îçå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=Éêã®ÅÜíáÖíÉå=mêΩÑÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

tìêÇÉ=qÉáä=N=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=å~ÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ïáÉÇÉêÜçäíK



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OM

 OKOKNKO qÉáä=O=Et~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉê=qÉáäF

a~ìÉêW=QM=jáåìíÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=åìê=òìÖÉä~ëëÉåÉ=eáäÑëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉ=Eå~ÅÜ=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜíFW

• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå
• _ççíëJ=ìåÇ=c~ÜêíÉÅÜåáâ
• oÉííÉå=ìåÇ=_ÉêÖÉå
• k~íìêJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíò
• päáééÉå=îçå=_ççíÉå

táêÇ= qÉáä= O= Et~ëëÉêï~ÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉê= qÉáäF= åáÅÜí= ÄÉëí~åÇÉåI= Ç~êÑ= ÉáåÉ=táÉÇÉêÜçJ
äìåÖ=ÑêΩÜÉëíÉåë=å~ÅÜ=îáÉê=tçÅÜÉå=ìåÇ=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=òìã=ëÉÅÜëíÉå=jçå~í=ÉêÑçäÖÉåK

 OKOKO _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ

mêΩÑìåÖ
åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

jΩåÇäáÅÜÉ
mêΩÑìåÖW

mêΩÑìåÖ
ÄÉëí~åÇÉåW

bêÖÉÄåáë=qÉáä=O=EOKOKNKOF M=J=NV=mìåâíÉ OM=J=OQ=mìåâíÉ OR=J=QM=mìåâíÉ

 OKOKP jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

jáí=ÇÉê=^ÄäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=jΩåÇäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ïÉêÇÉå=mêΩÑìåÖë~åï®êíÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI
ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=mìåâíò~Üä=òìã=_ÉëíÉÜÉå=îÉêÑÉÜäí
Ü~ÄÉåK=fÜåÉå=ïÉêÇÉå=Äáë=òì=ÑΩåÑ=åÉìÉ=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉJ
åÉå=qÉáäéêΩÑìåÖ=ÖÉëíÉääíK

 OKOKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

aÉê=mê~âíáëÅÜÉ=qÉáä=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=c~ÜêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=håçíÉåéêΩÑìåÖK=aáÉëÉ
ïÉêÇÉå= îçå=ÖÉëÉíòäáÅÜ= Éêã®ÅÜíáÖíÉå= mêΩÑÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= _Éá=káÅÜíÄÉëíÉÜÉå= îçå
ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=mê~âíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ïáÉÇÉêJ
Üçäí=ïÉêÇÉåK

 OKOKQKN c~ÜêéêΩÑìåÖ

aáÉ=c~ÜêéêΩÑìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=~ÄÖÉåçããÉåK
aáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=t~ëëÉêï~ÅÜíJdäáÉÇÉêìåÖÉå=ëíÉääÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ÖÉãÉäÇÉíÉå=mêΩÑìåÖëJ
~åï®êíÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉ= _ççíÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= ^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ìã
pÅÜ®ÇÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ü~í=åÉÄÉå=ÇÉã=mêΩÑäáåÖ=ìåÇ=ÇÉã=mêΩÑÉê=Éáå=ãáí=ÇÉã=jçíçêJ
êÉííìåÖëÄççí=îÉêíê~ìíÉê=_ççíëÑΩÜêÉê=~å=_çêÇ=òì=ëÉáåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW

• ^ÄäÉÖÉåL^åäÉÖÉå=ãáí=cÉëíã~ÅÜÉå
• tÉåÇÉå=~ìÑ=ÉåÖÉã=o~ìã
• oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=tÉåÇÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí ON

• j~å∏îêáÉêÉå
• hìêëÑ~ÜêÉå=EÑ~ÜêÉå=å~ÅÜ=hçãé~ëëF
• oÉííìåÖëã~å∏îÉê
• mÉáäÉå
• ?j~åå=ΩÄÉê=_çêÇ?Jj~å∏îÉê=ãáí=^åÑ~ÜêÉå=ìåÇ=^ìÑåÉÜãÉå=ÉáåÉê=Öê∏J
≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÉë

• _ÉáÑ~ÜêÉå= ~å= Ñ~ÜêÉåÇÉë= _ççí= ìåÇ= §ÄÉêÖÉÄÉå= ÉáåÉë= Öê∏≈ÉêÉå= dÉJ
ÖÉåëí~åÇÉë

gÉÇÉë=Éáåï~åÇÑêÉá=~ìëÖÉÑΩÜêíÉ=j~å∏îÉê=ïáêÇ=ãáí=Äáë=òì=òïÉá=mìåâíÉå=ÄÉïÉêíÉíK

aáÉ=c~ÜêéêΩÑìåÖ=áëí=àÉïÉáäë=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉå=ÄÉá

• káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=mìåâíò~Üä=EëáÉÜÉ=OKOKQKPFI
• káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=pÅÜáÑÑëîÉêâÉÜêëI
• báåÖêÉáÑÉå=ÇÉë=mêΩÑÉêë=ÄÉá=ÇÉê=c~ÜêéêΩÑìåÖ=çÇÉê
• ïÉåå=ÉáåÉë=ÇÉê=c~Üêã~å∏îÉê=ãáí=åìää=mìåâíÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïìêÇÉK

_Éá= ÇÉê= c~ÜêéêΩÑìåÖ= Ç~êÑ= Éáå=j~å∏îÉê=ïáÉÇÉêÜçäí= ïÉêÇÉåI=ïÉåå= ÇÉê= mêΩÑìåÖë~åJ
ï®êíÉê=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~åâΩåÇáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÄÉÖçååÉåÉ=j~å∏îÉê=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïáêÇK

 OKOKQKO håçíÉåéêΩÑìåÖ

aáÉ= håçíÉåéêΩÑìåÖ= ïáêÇ= îçå= ÉáåÉã= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå= ~ÄÖÉåçãJ
ãÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW

• mê~âíáëÅÜÉë=^ìëÑΩÜêÉå=îçå=pÉÉã~ååëâåçíÉå
• bêâä®êìåÖ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ
• rãÖ~åÖ=ãáí=q~ìïÉêâ

sçå=òï∏äÑ=håçíÉå=ïÉêÇÉå=ëÉÅÜë=håçíÉå=îçã=mêΩÑÉê=~ìëÖÉï®ÜäíK=aáÉ=håçíÉå=ãΩëëÉå
éê~âíáëÅÜ=îçêÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåK= gÉÇÉê=Éáåï~åÇÑêÉá=îçêJ
ÖÉÑΩÜêíÉ=håçíÉå=ãáí= êáÅÜíáÖÉê=^åïÉåÇìåÖëÉêâä®êìåÖ=ïáêÇ=ãáí=Äáë= òì= òïÉá=mìåâíÉå
ÄÉïÉêíÉíK

aáÉ=håçíÉåéêΩÑìåÖ=áëí=åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

• _Éá=káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=mìåâíò~Üä=EëáÉÜÉ=OKOKQKPFK
• tÉåå=Éáå=håçíÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK

 OKOKQKP==_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ

mêΩÑìåÖ
åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

mêΩÑìåÖ
ÄÉëí~åÇÉåW

bêÖÉÄåáë=c~ÜêéêΩÑìåÖ
bêÖÉÄåáë=håçíÉåéêΩÑìåÖ

M=J=U=mìåâíÉ
M=J=U=mìåâíÉ

V=J=NO=mìåâíÉ
V=J=NO=mìåâíÉ

 OKP mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJ_áååÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OO

aáÉ=mêΩÑìåÖ=ãìëë=áã=d~åòÉå=ÄÉëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=qÉáäéêΩÑìåÖÉåK

 OKPKN pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

_Éá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇΩêÑÉå=~ääÉ=eáäÑëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêΩÑìåÖëÑê~ÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=îçã=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=òì=ÇÉå=mêΩÑìåÖÉå=åÉì=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜK

a~ìÉêW=SM=jáåìíÉåK

mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉW

• píçÑÑáåÜ~äí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=_a
• k~îáÖ~íáçå
• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=iÉÜêÖ~åÖÉë
• mä~åìåÖ=ÉáåÉë=iÉÜêÖ~åÖÉë
• fåÜ~äí=ÇÉê=^ms=_a
• aáÉåëíîçêëÅÜêáÑíÉå
• _ççíëJ=ìåÇ=c~ÜêíÉÅÜåáâ

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ

mêΩÑìåÖ
åáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåW

jΩåÇäáÅÜÉ
mêΩÑìåÖW

mêΩÑìåÖ
ÄÉëí~åÇÉåW

qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ
mêΩÑìåÖëÉêÖÉÄåáë M=J=SM=mìåâíÉ SN=J=TM=mìåâíÉ TN=J=NMM=mìåâíÉ

 OKPKO jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

jáí=ÇÉê=^ÄäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ïÉêÇÉå=mêΩÑìåÖë~åï®êíÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI
ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=mìåâíò~Üä=òìã=_ÉëíÉÜÉå=îÉêÑÉÜäí
Ü~ÄÉåK=fÜåÉå=ïÉêÇÉå=ã~ñáã~ä=ÑΩåÑ=åÉìÉ=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉëí~åJ
ÇÉåÉå=qÉáäéêΩÑìåÖ=ÖÉëíÉääíK

 OKPKP sçêÑΩÜêÉå=ÉáåÉê=iÉÜêéêçÄÉ

aÉê=mêΩÑäáåÖ=ãìëë=ãáí=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=òìê=mêΩÑìåÖ=òïÉá=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=iÉâíáçåëÉåíJ
ïΩêÑÉ=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ÉáåêÉáÅÜÉåK

k~ÅÜ=wìïÉáëìåÖ=ÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=båíïΩêÑÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^ÄåÉÜãÉåÇÉå=Ü~í=ÇÉê
mêΩÑäáåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=NR=jáåìíÉå=råíÉêêáÅÜíëîçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=Ü®äí=Ç~åå=ÇáÉ=iÉÜêJ
éêçÄÉ=ÅáêÅ~=NR=jáåìíÉåK

^ääÉ=eáäÑëãáííÉä=ëáåÇ=òìÖÉä~ëëÉåK

• _ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáÉå
• dΩíÉ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíë~ìë~êÄÉáíìåÖÉå
• _ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=EbáåëíáÉÖI=sÉêãáííäìåÖF
• _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OP

• jÉÇáÉåÉáåë~íò
• a~êëíÉääìåÖ=Epéê~ÅÜÉI=^ìëÇêìÅâëïÉáëÉF
• däáÉÇÉêìåÖ=ìåÇ=wÉáíÉáåíÉáäìåÖ

 OKPKQ mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

aÉê=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉê=â~åå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÉáåÉ=éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÖÉã®≈=OKNKQ=ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ=OKOKQ=îÉê~åä~ëëÉåK

_ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáÉåW=aáÉ=ÖÉëíÉääíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ãΩëëÉå=Éáåï~åÇÑêÉá=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK

 OKQ mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJpÉÉ

aáÉ= mêΩÑìåÖ= òìã= iÉÜêëÅÜÉáå= _aJpÉÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜI= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë= ^ìëÄáäÇìåÖëëíçÑÑÉë= pÉÉI= ~å~äçÖ= òìê= mêΩÑìåÖ= òìã= iÉÜêëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê
_aJ_áååÉåK

PK ^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=dΩäíáÖâÉáí=ÉêïçêÄÉåÉê=pÅÜÉáåÉ
 
 

 PKN aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåÉ
 
 aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåÉ=_a=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=ÇìêÅÜ
ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=E_ÉòáêâëîÉêÄ~åÇF=~ìëÖÉëíÉääíK
 
 báå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=áëíI=ëçïÉáí=Éê=âÉáå=iáÅÜíÄáäÇ=ÇÉë=fåÜ~ÄÉêë=ÉåíÜ®äíI=åìê=áå=sÉêJ
ÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=aáÉåëí~ìëïÉáë=ãáí= iáÅÜíÄáäÇ=çÇÉê=ÉáåÉã=~ãíäáÅÜÉå=iáÅÜíÄáäÇÉêJ
~ìëïÉáë=ÖΩäíáÖK
 
 jáí=ÇÉã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë= Ü~í= Éáå=^åÖÉÜ∏êáÖÉê= ÇÉê=t~ëëÉêï~ÅÜí
ÇáÉ= _ÉÑ®ÜáÖìåÖ= Éêä~åÖíI= ~äë= _ççíëÑΩÜêÉê= òìê= bêÑΩääìåÖ= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= t~ëëÉêJ
ï~ÅÜí=áå=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÖÉëÉíòí=òì=ïÉêÇÉåK
 
 

 PKO iÉÜêëÅÜÉáåÉ=_a
 
aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_a=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=aohJ
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇK=aáÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ïáêÇ=áã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=E_ÉòáêâëîÉêÄ~åÇF
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

báå=iÉÜêëÅÜÉáå=_a=áëí=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÖΩäíáÖ=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉá=~âíáîÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉê=iÉÜêJ
í®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉå=cçêíÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=àÉïÉáäë=ÇêÉá=g~ÜêÉ=îçã=i~åÇÉëJ
E_ÉòáêâëJF^ìëÄáäÇÉê=îÉêä®åÖÉêíK

cΩê=i~åÇÉëJ=ìåÇ=_Éòáêâë~ìëÄáäÇÉê=Öáäí=ÇáÉ=iÉÜêÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=áÜêÉê=_ÉJ
êìÑìåÖK

QK ^êÅÜáîáÉêìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OQ

aáÉ= ÉáåÉå= iÉÜêÖ~åÖ= ~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉ= sÉêÄ~åÇëÉÄÉåÉ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÅÜáîáÉêìåÖ= ÇÉê
iÉÜêÖ~åÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK

p®ãíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ëáåÇ=òÉÜå=g~ÜêÉ=ä~åÖ=~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK

` cçêãÄä®ííÉê



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OR

NK ^ìëÄáäÇìåÖ

 NKN ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 NKO ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 NKP ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 NKQ ^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

NKR bêâä®êìåÖ

ΩÄÉê=ÇáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÄÉáã=cΩÜêÉå=ÉáåÉë=pÉÉÑ~ÜêòÉìÖÉë

qÉñíW

?fÅÜ=Éêâä®êÉI=Ç~ëë=ãáê=âÉáåÉ=c~ÜêÉêä~ìÄåáë=ÖÉã®≈=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉëÉíòÉå=ÉåíòçJ
ÖÉå=ìåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=ÉêíÉáäí=ïìêÇÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÖÉÖÉå=ãáÅÜ=âÉáå=êÉÅÜíëâê®ÑíáJ
ÖÉë=rêíÉáäI=áå=ÇÉã=ãáê=Ç~ë=cΩÜêÉå=ÉáåÉë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉë=ìåíÉêë~Öí=ïìêÇÉK=bë=áëí=ÖÉJ
ÖÉå=ãáÅÜ=âÉáå=sÉêÑ~ÜêÉå=~åÜ®åÖáÖI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ãáê=ÇáÉ=c~ÜêÉêä~ìÄåáë=Ö~åò=çÇÉê
íÉáäïÉáëÉ= òì= ÉåíòáÉÜÉåK= bë= ÄÉëíÉÜí= ÖÉÖÉå=ãáÅÜ= âÉáåÉ= péÉêêÑêáëí= òìã=bêïÉêÄ= ÉáåÉê
c~ÜêÉêä~ìÄåáë=ÖÉã®≈=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉëÉíòÉåK

jáê=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÄÉá=Ñ~äëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇáÉ=bêä~ìÄåáë=òìã=cΩÜêÉå=ÉáåÉë=jçíçêJ
ÄççíÉë=Ñçêã~ä=åáÅÜí=ÉêíÉáäí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=_ÉÑ®ÜáÖìåÖëòÉìÖåáë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëëíÉääÉåÇÉ
píÉääÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÉáåÖÉòçÖÉå=ïáêÇK

|||||||||||||||||||||||||||||||| ||||||||||||||||||||||
lêíI=a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=^åï®êíÉêë?



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OS

 OK mêΩÑìåÖ

 OKN mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 OKO mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 OKP mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

 OKQ mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

 
 páÉÜÉ=^åÜ~åÖK

 

PK eçëéáí~íáçåëÄçÖÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OT

QK ^åÜ~åÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OU

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=NKN
^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

qÉäK=éêáî~íW qÉäK=ÇáÉåëíäKW

hêÉáëîÉêÄ~åÇW lêíëÖêìééÉLls

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=Ç~ë=aop^JpáäÄÉêLdçäÇ=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ= Éêâä®êÉ= ãáÅÜ= ÄÉêÉáíI= ~å= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= ÇÉë= aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë
_áååÉå=ÖÉã®≈=^ms=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê= _ÉïÉêÄÉê= ÉêÑΩääí= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã= aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå= _áååÉåK
aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ëáåÇ=âçãéäÉíí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ms=_aK=bê=ïáêÇ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mêΩJ
ÑìåÖ=òìÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW
aop^=J=páäÄÉê=çÇÉê=dçäÇ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=bêëíÉ=eáäÑÉJdêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉFI=çÇÉê=bêëíÉ=eáäÑÉJqê~áåáåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=N=g~ÜêF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=p~åáí®íë~ìëÄáäÇìåÖ

qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=_ççíëã~ååëJ=çÇÉê=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí~ìëÄáäÇìåÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí OV

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå cΩÜêÉêëÅÜÉáåJ
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ kìããÉêW

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=OKN
mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

Der Bewerber hat an der Ausbildung gemäß AV teilgenommen, erfüllt die Voraussetzungen für
die Prüfung zum Dienstführerschein Binnen. Die Unterlagen sind komplett und entsprechen der
APV-R. Er wird zur Prüfung zugelassen.

I=ÇÉå

lêí a~íìã i^_=E_Éò^_F=L=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíÉê

råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=^êòíÉë

Bewertungskriterien siehe Beiblatt.

Der Bewerber ist zum Führen eines Motorrettungsbootes geeignet: Ja Nein

Das Tragen einer Sehhilfe ist notwendig: Ja Nein

I=ÇÉå

lêí a~íìã píÉãéÉä=L=råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=^êòíÉë

mêΩÑìåÖ

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåJ_áååÉå=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

I=ÇÉå

lêí a~íìã

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå _ÉáëáíòÉê _ÉáëáíòÉê



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PM

qÜÉçêáÉ

mìåâíÉ
qÉáä=NI=^ ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå
qÉáä=NI=_ ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå
qÉáä=OI=tt ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå

jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ g~ kÉáå

mê~ñáëG

håçíÉåéêΩÑìåÖ

ãΩåÇäK=mâíÉK éê~âíK=mâíÉK
hêÉìòâåçíÉå=çÇÉê=pÅÜçíëíÉâ=ÉáåÑ~ÅÜLÇçééÉäí
tÉÄÉäÉáåëíÉâ=~ã=mÑçëíÉå=çÇÉê=tÉÄÉäÉáåëíÉâ=~ã=oáåÖ
oçêáåÖëíÉâ=çÇÉê=N½=oìåÇí∏êå=ãáí=O=Ü~äÄÉå=pÅÜä®ÖÉå
m~äëíÉâ=çÇÉê=píçééÉêëíÉâ
_ÉäÉÖÉå=~å=hä~ãéÉ=çÇÉê=päáéëíÉâ
^ìÑëÅÜáÉ≈Éå=çÇÉê=^ÅÜíÉêâåçíÉå

håçíÉåéêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

c~ÜêéêΩÑìåÖ

mìåâíÉ
^ÄäÉÖÉå=L=^åäÉÖÉå=ãáí=cÉëíã~ÅÜÉå
tÉåÇÉå=~ìÑ=ÉåÖÉã=o~ìã
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=tÉåÇÉå
hìêëÑ~ÜêÉåI=_É~ÅÜíÉå=ÇÉê=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëòÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜáÑÑëîÉêâÉÜêë
?j~åå=ΩÄÉê=_çêÇ?Jj~å∏îÉêI=^ìÑåÉÜãÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÉë
_ÉáÑ~ÜêÉå=~å=Ñ~ÜêÉåÇÉë=_ççíI=§ÄÉêÖÉÄÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÉë

c~ÜêéêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëG

dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

                                                          
*F=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PN

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=NKO
^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

qÉäK=éêáî~íW qÉäK=ÇáÉåëíäKW

hêÉáëîÉêÄ~åÇW lêíëÖêìééÉLls

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=Ç~ë=aop^JpáäÄÉêLdçäÇ=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ= Éêâä®êÉ= ãáÅÜ= ÄÉêÉáíI= ~å= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= ÇÉë= aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåë
pÉÉ=ÖÉã®≈=^ms=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=pÉÉK=aáÉ
råíÉêä~ÖÉå= ëáåÇ= âçãéäÉíí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇÉê=^ms=_aK= bê= ïáêÇ= òìê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ
òìÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=hêÉáëîÉêÄ~åÇÉë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW
aop^=J=páäÄÉê=çÇÉê=dçäÇ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=bêëíÉ=eáäÑÉJdêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉFI=çÇÉê=bêëíÉ=eáäÑÉJqê~áåáåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=N=g~ÜêF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=p~åáí®íë~ìëÄáäÇìåÖ
péçêíÄççíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=pÉÉ=çÇÉê=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉë=wÉêíáÑáâ~í

qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=_ççíëã~ååëJ=çÇÉê=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí~ìëÄáäÇìåÖ

Formblatt B 2.2



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PO

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå cΩÜêÉêëÅÜÉáåJ
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ kìããÉêW

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=OKO
mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

Der Bewerber hat an der Ausbildung gemäß AV teilgenommen, erfüllt die Voraussetzungen für
die Prüfung zum Dienstführerschein See. Die Unterlagen sind komplett und entsprechen der
APV-R. Er wird zur Prüfung zugelassen.

I=ÇÉå

lêí a~íìã i^_=E_Éò^_F=L=iÉÜêÖ~åÖëäÉáíÉê

råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=^êòíÉë

Bewertungskriterien siehe Beiblatt.

Der Bewerber ist zum Führen eines Motorrettungsbootes geeignet: Ja Nein

Das Tragen einer Sehhilfe ist notwendig: Ja Nein

I=ÇÉå

lêí a~íìã píÉãéÉä=L=råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=^êòíÉë

mêΩÑìåÖ

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=òìã=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåJpÉÉ=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

I=ÇÉå

lêí a~íìã

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå _ÉáëáíòÉê _ÉáëáíòÉê



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PP

qÜÉçêáÉ

mìåâíÉ
qÉáä=NI=^ ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå
qÉáä=NI=_ ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå
qÉáä=OI=tt ãáåÇÉëíÉåë=~ìëêÉáÅÜÉåÇW g~ kÉáå

jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
g~ kÉáå

mê~ñáëG

håçíÉåéêΩÑìåÖ

ãΩåÇäK=mâíÉK éê~âíK=mâíÉK
hêÉìòâåçíÉå=çÇÉê=pÅÜçíëíÉâ=ÉáåÑ~ÅÜLÇçééÉäí
tÉÄÉäÉáåëíÉâ=~ã=mÑçëíÉå=çÇÉê=tÉÄÉäÉáåëíÉâ=~ã=oáåÖ
oçêáåÖëíÉâ=çÇÉê=N½=oìåÇí∏êå=ãáí=O=Ü~äÄÉå=pÅÜä®ÖÉå
m~äëíÉâ=çÇÉê=píçééÉêëíÉâ
_ÉäÉÖÉå=~å=hä~ãéÉ=çÇÉê=päáéëíÉâ
^ìÑëÅÜáÉ≈Éå=çÇÉê=^ÅÜíÉêâåçíÉå

håçíÉåéêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

c~ÜêéêΩÑìåÖ

mìåâíÉ
^ÄäÉÖÉå=L=^åäÉÖÉå=ãáí=cÉëíã~ÅÜÉå
tÉåÇÉå=~ìÑ=ÉåÖÉã=o~ìã
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=tÉåÇÉå
j~å∏îêáÉêÉå
hìêëÑ~ÜêÉå=Ec~ÜêÉå=å~ÅÜ=hçãé~ëëF
oÉííìåÖëã~å∏îÉê
mÉáäÉå
?j~åå=ΩÄÉê=_çêÇ?Jj~å∏îÉêI=^ìÑåÉÜãÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÉë
_ÉáÑ~ÜêÉå=~å=Ñ~ÜêÉåÇÉë=_ççíI=§ÄÉêÖÉÄÉå=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå=dÉÖÉåëí~åÇÉë

c~ÜêéêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåW g~ kÉáå

dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëG

dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

                                                          
*F=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉåF=_áííÉ=áå=ÇÉå=h®ëíÅÜÉå=wìíêÉÑÑÉåÇÉë=~åâêÉìòÉå



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PQ

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=NKP
^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

qÉäK=éêáî~íW qÉäK=ÇáÉåëíäKW

hêÉáëîÉêÄ~åÇW lêíëÖêìééÉLls

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=ÇÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåJ_áååÉå=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ=Éêâä®êÉ=ãáÅÜ=ÄÉêÉáíI=~å=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJ_áååÉå
ÖÉã®≈=^ms=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê= _ÉïÉêÄÉê= ÉêÑΩääí= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã= iÉÜêëÅÜÉáå= _aJ_áååÉåK= aáÉ
råíÉêä~ÖÉå= ëáåÇ= âçãéäÉíí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇÉê=^ms=_aK= bê= ïáêÇ= òìê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ
òìÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW
aop^=J=páäÄÉê=çÇÉê=dçäÇ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=bêëíÉ=eáäÑÉJdêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉFI=çÇÉê=bêëíÉ=eáäÑÉJqê~áåáåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=N=g~ÜêF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=p~åáí®íë~ìëÄáäÇìåÖ

qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=_ççíëã~ååëJ=çÇÉê=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí~ìëÄáäÇìåÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PR

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå iÉÜêëÅÜÉáåJ
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ kìããÉêW

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=OKP
mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJ_áååÉå

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

qÉäK=éêáî~íW qÉäK=ÇáÉåëíäKW

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

^ìëÄáäÇÉê~åï®êíÉê=áã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=E_ohJ_ÉòáêâFW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ= Éêâä®êÉ= ãáÅÜ= ÄÉêÉáíI= ~å= ÇÉê= mêΩÑìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= ÇÉë= iÉÜêëÅÜÉáåë= _aJ_áååÉå= ÖÉã®≈= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=òìã=^ìëÄáäÇÉê=_aJ_áååÉåK=aáÉ=råíÉêJ
ä~ÖÉå=ëáåÇ=âçãéäÉíí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=^ms=_a^ms=_a^ms=_a^ms=_aK=bê=ïáêÇ=òìê=mêΩÑìåÖ=òìÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=^ms=_a



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PS

mêΩÑìåÖÉå

qÜÉçêáÉ

cê~ÖÉÄçÖÉåJqÉëí ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

sçêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéêçÄÉ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

bîíäK=ãΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~ñáë

kìê=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìÑ=sÉê~åä~ëëìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêëK

aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ïìêÇÉ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëG

pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

iÉÜêéêçÄÉ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÑΩê==iÉÜêëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=_aJ_áååÉå=ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

I=ÇÉå

lêí a~íìã

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå _ÉáëáíòÉê _ÉáëáíòÉê



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PT

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=NKQ
^åãÉäÇÉÄçÖÉå=iÉÜêÖ~åÖ=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

qÉäK=éêáî~íW qÉäK=ÇáÉåëíäKW

hêÉáëîÉêÄ~åÇW lêíëÖêìééÉLls

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=ÇÉå=aáÉåëíÑΩÜêÉêëÅÜÉáåJpÉÉ=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ= Éêâä®êÉ= ãáÅÜ= ÄÉêÉáíI= ~å= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= mêΩÑìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= ÇÉë= iÉÜêëÅÜÉáåë= _aJpÉÉ
ÖÉã®≈=^ms=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=iÉÜêëÅÜÉáå=_a=pÉÉK=aáÉ=råJ
íÉêä~ÖÉå=ëáåÇ=âçãéäÉíí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=^ms=_aK=bê=ïáêÇ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=òìJ
ÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW^åä~ÖÉå=EhçéáÉåFW
aop^=J=páäÄÉê=çÇÉê=dçäÇ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=bêëíÉ=eáäÑÉJdêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=O=g~ÜêÉFI=çÇÉê=bêëíÉ=eáäÑÉJqê~áåáåÖ=EåáÅÜí=®äíÉê=~äë=N=g~ÜêF
qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=p~åáí®íë~ìëÄáäÇìåÖ

qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=_ççíëã~ååëJ=çÇÉê=t~ëëÉêêÉííìåÖëÇáÉåëí~ìëÄáäÇìåÖ



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PU

hêÉáëîÉêÄ~åÇ �����
=====================t~ëëÉêï~ÅÜí=

^å=ÇÉå iÉÜêëÅÜÉáåJ
aohJi~åÇÉëîÉêÄ~åÇ kìããÉêW

Landesformblätter dürfen verwendet werden

~ìÑ=ÇÉã=aáÉåëíïÉÖ

_a=OKQ
mêΩÑìåÖëÄçÖÉå=iÉÜêëÅÜÉáå=_aJpÉÉ

áå=aêìÅâëÅÜêáÑí=çÇÉê=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=îçã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëòìÑΩääÉå

k~ãÉW sçêå~ãÉW

miwLtçÜåçêíW píê~≈ÉW

ÖÉÄçêÉå=~ãW áåW

ttJaáÉåëí~ìëïÉáëJkêKW

^ìëÄáäÇÉê~åï®êíÉê=áã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=E_ohJ_ÉòáêâFW

fÅÜ=ÄÉëáíòÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉêLÇÉë

kêKW ~ìëÖÉëíÉääí=~ãW

fÅÜ=Éêâä®êÉ=ãáÅÜ=ÄÉêÉáíI=~å=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=iÉÜêëÅÜÉáåë=_aJpÉÉ=ÖÉã®≈=^ìëÄáäÇìåÖëJ
ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_a=ÇÉê=aohJt~ëëÉêï~ÅÜí=íÉáäòìåÉÜãÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=òìã=^ìëÄáäÇÉê=_aJpÉÉK=aáÉ=råíÉêä~J
ÖÉå=ëáåÇ=âçãéäÉíí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=^ms=_a^ms=_a^ms=_a^ms=_aK=bê=ïáêÇ=òìê=mêΩÑìåÖ=òìÖÉä~ëëÉåK

I=ÇÉå

lêí a~íìã råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêë

^åä~ÖÉå=EhçéáÉåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=^ms=_a



^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëîçêëÅÜêáÑí=_ççíëÇáÉåëí PV

mêΩÑìåÖÉå

qÜÉçêáÉ

cê~ÖÉÄçÖÉåJqÉëí ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

sçêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéêçÄÉ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

bîíäK=ãΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~ñáë

kìê=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìÑ=sÉê~åä~ëëìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë~ìëÄáäÇÉêëK

aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=ïìêÇÉ ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëG

pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

iÉÜêéêçÄÉ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

jΩåÇäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

mê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=~ãW ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

aÉê=_ÉïÉêÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÑΩê==iÉÜêëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=_aJpÉÉ=ÄÉëí~åÇÉåW à~ åÉáå

I=ÇÉå

lêí a~íìã

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå _ÉáëáíòÉê _ÉáëáíòÉê


